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Zgodnie z umowgq z dnia 14 marca 2019 r. zawartq miedzy Zwigzkiem
Rewizyjnym Spoétdzielni Mieszkaniowych RP w Warszawie a Spoétdzielnig
Mieszkaniowq ,FILAR" w Elblggu, w dniach od 20.05.2019 r. do 05.08.2019 .
zostata przeprowadzona przez Zwigzek lustracja petna dziatalnosci Spotdzielni
za okres od 01.01.2016r,. do 31.12.2018 .

Przedmiotem lustracji byty nastepujgce zagadnienia:
1. Organizacja Spotdzielni.
« statut Spoétdzielni oraz wewnetrzny system normatywny (kompletno$c

i poprawnos¢ merytoryczna regulaminow),

» dziatalno$¢ organdw Spotdzielni ,
« struktura organizacyjna stuzb etatowych Spoétdzielni.
2. Stan prawny gruntéw bedqgcych we wtadaniu Spétdzielni (i budynkdw z nimi
zwigzanych oraz racjonalnos¢ ich wykorzystania).
3. Sprawy cztonkowskie | dyspozycija lokalami.
4. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi:
= stan ilo$ciowy oraz estetyczno-porzgdkowy i techniczny budynkow i ich
otoczenia,
= koszty i przychody gospodarki zasobami mieszkaniowymi oraz
prawidtowos¢ ustalania optat za uzywanie lokali,
« gospodarka lokalami uzytkowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
lokali wynajmowanych,
= terminowo$¢ wnoszenia optat przez uzytkownikéw lokall i windykacija
naleznosci Spotdzielni,
« tfre$¢ umow o ustugi komunalne i ich realizacja (wodno-kandlizacyjne,
wywoz Smieci, ciepto).
5. Gospodarkda remontowa w zasobach mieszkaniowych:
= nadzér techniczny i ustalanie potrzeb remontowych, ze szczegolnym
uwzglednieniem dziatan energooszczednych,
= akumulacija srodkow finansowych na remonty,
= tryb doboru wykonawcow robdt remontowych, tres¢ zawartych umow i
ich realizacja.
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6. Gospodarka finansowa:
» stan funduszéw, wielkos¢ wolnych srodkdéw finansowych i sposéb ich
wykorzystania, efektywno$¢ zaangazowania finansowego Spotdzielni
w zakup akcji lub udziatéw w innych podmiotach gospodarczych,
» rozliczanie kosztow ogdinych Spoétdzielni,
= obstuga sptaty kredytéw mieszkaniowych,
» ferminowos¢ regulowania zobowigzan finansowych Spétdzielni (podatki,
ZUS, PFRON),
» dochodzenie naleznosci Spoétdzielni, w tym dotacji budzetowych,
= rozliczenia finansowe z cztonkami z tytutu wktadow.
7. Ocena realizacji przez Spoétdzielnie obowiqzkow wynikajgcych z ustawy
o spoétdzielniach mieszkaniowych.

Lustracja nie obejmowata badan sprawozdan finansowych Spotdzielni
w rozumieniu art. 64 ustawy o rachunkowosci (Dz.U.2017 poz. 2342 ze zm.), jak
rowniez weryfikacii rozliczen kosztorysowych.

Ustalenia lustracji oparte sg na stwierdzonych faktach wynikajgcych z
przedtozonych lustratorom dokumentéw oraz wyjasnien sktadanych przez
cztonkéw Zarzagdu i poszczegdlinych pracownikow. W szczegolnosci ustaleniom
lustracji stuzyty:

- statut i inne uregulowania wewnetrzne,

- uchwaty i decyzje organdéw samorzqdowych, w tym protokoty z posiedzen,
- dokumenty cztonkowskie, '

- dokumenty finansowo - ksiegowe,

- sprawozdawczosc finansowa,

- dokumentacja techniczna,

- plany gospodarczo — finansowe

- sporzgdzone wykazy i zestawienia

- zatgezniki do niniejszego protokotu.

Spoétdzieinia Mieszkaniowa FILAR" w Elblggu wypetnita obowigzek
lustracyjny zgodnie z dyspozycjq art. 91 § 1 Prawa spétdzielczego albowiem
poprzednia lustracja petna zostata przeprowadzona w 2016 roku obejmujqc
catosc dziatania Spotdzielni w latach 2010 - 2015. Na podstawie tych badan,
w liscie polustracyjnym z dnia 21.12.2016 roku, Iwigzek Rewizyjny Spotdzielni
Mieszkaniowych w Toruniu przedstawit Spoétdzielni 4 wnioski, ktére zostaty
rozpatrzone przez Zebranie Przedstawicieli Cztonkéw w dniu 30.06.2017 roku.
Zarzqd Spoétdzielni nie przedktadat Zwigzkowi informacji o sposobie realizaci
tych wnioskéw (wymog art. 93 § 1b Prawa Spétdzielczego).

Informacje o tresci zalecen pokontrolnych i ich realizacji podano w
protokole lustracji (Zatgcznik nr 1). W badanym okresie nie byto innych konftroli
przeprowadzonych przez jednostki zewnetrzne.
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W okresie objetym lustracja dziatalnos¢ Spoétdzielni normowat statut
uchwalony przez Zebranie Przedstawicieli Cztonkéw w dniu 26.11.2007 roku i
wpisany do Krajowego Rejestru  Sqdowego postanowieniem Sqdu
Rejonowego w Olsztynie Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 12.05.2008 roku.
Statut ten zostat zmieniony uchwatg Walnego Zgromadzenie Cztonkow z dnia
18.12.2017 roku zgodnie z wymogami ustawy z dnia 20 lipca 2017 roku o
zmianie ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych, ustawy - Kodeks
postepowania cywinego oraz ustawy - Prawo spotdzielcze (Dz.U. 2017
poz.1596), ktéra weszta w zycie z dniem 09.09.2017 roku. Statut ten zostat
wpisany do rejestru sqdowego postanowieniem z dnia 30.04.2018 roku.

System normatywny Spétdzielni tworzq réwniez regulaminy wewnetrzne
okreélone statutem oraz wynikajgce z potrzeb Spétdzielni. Czesc z tych
regulaminéw, ktdre zostaty uchwalone przed 2017 rokiem wymaga aktualizacji
i dostosowania zapiséw do obowigzujgcego prawa. Ponadto stwierdzono, ze
regulaminy pracy oraz zaktadowego systemu wynagradzania zostaty
uchwalone przez Radg Nadzorczq, @ nie przez Larzad, ktéry jako
pracodawca jest organem uprawnionym do uchwalenia regulaminow
dotyczacych spraw pracowniczych. Wynika to z przepisow Kodeksu Pracy (art.
104 i art. 772). Nie dotyczy to unormowan pracowniczych obejmujqcych
cztonkéw Zarzadu, dla ktérych pracodawcq jest Rada Nadzorcza.

W okresie objetym lustracjg funkcjonowaty w Spotdzielni wszystkie
przewidziane sStatutem organy tj: Walne Zgromadzenie Cztonkdw, Rada
Nadzorcza i Zarzad.

W latach 2016-2018 odbyty sie cztery Walne Zgromadzenia Cztonkow.
Lustracja nie wykazata uchybien odnosnie terminowosci, czestotliwosci oraz
sposobu zwotania tych zebran. Zastrzezen nie budz takze przebieg obrad oraz
sposdb ich dokumentowania, a podjete decyzje miescity sie w ramach
ustawowych i statutowych kompetencji tego organu.

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorcze] Walne Zgromadzenia
obradujgce w dniach 30.06.2017 r. i 18.12.2017 r. dokonato wyboru nowego
sktadu tego organu. Skutecznosé dokonanych wyboréw zostata potwierdzona
postanowieniem Sqdu o ujawnieniu ich w KRS w dniu 30.04.2018 roku.

Rada Nadzorcza, zgodnie z zakresem swoich kompetencii, zajmowata
sie najistotniejszymi sprawami zwigzanymi z biezgcq dziatalnosciq Spotdzielni
wypetniajac funkcje kontrolno-nadzorczq oraz normatywnq. Podjete przez
Rade Nadzorczq uchwaty dotyczyty spraw wynikajgcych ze statutowych
kompetenciji tego organu i zostaty wiasciwie udokumentowane. Uchybieniem
w pracy tego organu byto natomiast nieuchwalanie planow gospodarczo-
finansowych.

W okresie objetych badaniem wystgpity takze zmiany w sktadzie
osobowym Zarzadu. Wyboru cztonkéw Zarzgdu dokonano zgodnie z
wymogami ustawy Prawo spétdzielcze natomiast stwierdzono, ze w 2017 roku
umowy o prace z cztonkami Zarzgdu podpisat w dwoch przypadkach Zarzqd,
a nie przedstawiciele Rady Nadzorczej, jako pracodawcy. Stwierdzono takze



przypadki zawierania umoéw-zlecenia z cztonkami Zarzqdu, ktdre ze strony
Spétdzielni byty wzajemnie podpisywane przez pozostatych cztonkéw Zarzqdu.

Lustracja nie wykazata nieprawidtowosci w funkcjonowaniu Zarzqdu,
ktéry kierowat bieigcq dziotalnoiciq Spétdzielni rozumianej jako podmiot
gospodarczy. Podjete przez Zarzqd decyzje byty zgodne z aktualnym stanem
prawnym, nie wykraczaty poza kompetencje tego organu i byty wiasciwie
udokumentowane.

Statymi zagadnieniami objetymi posiedzeniami Zarzgdu byty sprawy
cztonkowsko-mieszkaniowe, finansowe oraz zwigzane z gospodarkq zasobami
mieszkaniowymi i remontami. Tryb zwotywania posiedzen Zarzqdu,
obradowania oraz podejmowania uchwat byt zgodny z wymogami statutu
oraz regulaminu.

Sprawozdania Zarzqdu byty corocznie zatwierdzane przez Walne
Igromadzenie, ktére takze udzielato absolutorium cztonkom tego organu.

Struktura  organizacyjna  Spétdzielni, unormowana decyzjq Rady
Nadzorczej, jest dostosowana do skali prowadzonej przez Spoétdzielnie
dziatalnosci | zapewnia warunki prawidtowej realizacji zadan Spoétdzielni jako
podmiotu gospodarczego. Akta pracownicze sq kompletne i prowadzone
zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami, a zasady wynagradzania i organizacii
pracy normujg stosowne regulaminy.

W lustrowanym okresie Spotdzielnia nie sporzgdzata plandw wysokosci
wydatkéw na wynagrodzenia. Jednoczesnie posiadane Srodki finansowe
pozwolity Zarzgdowi na sfinansowanie poniesionych z tego tytutu kosztéw oraz
zachowanie terminowosci ich wyptat.

Spotdzielnia nie posiada wyodrebnionej komorki kontroli wewnetrzne;.
Czynnosci te sq realizowane przez Prezesa Zarzgdu w zakresie kontroli
funkcjonalnej oraz przez Rade Nadzorczg w ramach uprawnien nadzorczo-
kontrolnych. Mienie Spétdzielni jest ubezpieczone. Zastrzezen nie budz takze
realizacja przez Spotdzielnie postanowien ustawy o ochronie danych
osobowych.

Wszystkie grunty bedgce we wtadaniu Spotdzielni posiadajg
uregulowany stan prawny, co znajduje odzwierciedlenie w ksiggach
wieczystych prowadzonych dla tych nieruchomosci. Umoizliwito to realizacje
postanowien ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych dotyczqcych okreslenia
przedmiotu odrebnej witasnosci lokali. W okresie objetym lustraciq
powierzchnia gruntéw bedgcych we witadaniu Spotdzielni zmniejszyta sie ©
1.898,15 m2 w nastepstwie zrealizowania 32 wnioskdw o przeniesienie
wtasnosci lokali.

Badania lustracyjne dotyczgce spraw cztonkowsko-mieszkaniowych oraz
dyspozycji lokalami wykazaty poprawno$¢ dziatan Spotdzielni w tym zakresie,
jak réwniez w sposobie prowadzenia i przechowywania dokumentaci
cztonkowskiej. Stwierdzono natomiast, ze Spétdzielnia nie prowadz rejestru
lokali, dia ktérych zostaty zatozone odrebne ksiegi wieczyste (wymaog art.17¢
ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych), a dokumentacja przetargowa na



ustanowienie lokatorskiego prawa lokalu w 2017 roku nie spetniata wymogow
regulaminu  w aspekcie kompletnodci. co uniemoiliwito dokonanie
kompleksowej oceny prawidtowosci tego postepowania. Stwierdzono takze
uchybienia w sposobie dokumentowania realizacji wnioskéw cztonkdw o
przeniesienie wiasnosci lokali,

Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. zasoby mieszkaniowe Spotdzielni
stanowito 20 budynkdow zlokalizowanych w Elblggu i 1 budynek w Krynicy
Morskiej. Przeprowadzona w trakcie lustracji selektywna wizytacja czesci
elblgskich zasobdéw mieszkaniowych Spoétdzielni wykazata, iz sq one utrzymane
w czystosci i w ogdlnie nalezytym stanie porzgdkowym oraz technicznym -
mozliwym do ustalenia w trakcie wizualnego oglqdu. Szczegotowe ustalenia w
tym zakresie zawiera protokdt z wizytacji zasobdw Spétdzielni stanowigcy
Zatgeznik nr 10 do protokotu lustracii.

Z ustalen lustracji wynika, ze badanym okresie Rada Nadzorcza nie
uchwalata rocznych planéw gospodarczo-finansowych Spétdzielni, bedgcych
m.in. podstawq kalkulowania stawek optat.

Spoétdzielnia realizowata wymogi okreslone w art. 4 ust 4.1 pkt. 1 ustawy
o spodtdzielniach mieszkaniowych dotyczgce prowadzenia odrebnie dla
kazdej nieruchomosci ewidencji przychodéw oraz kosztow, o ktérych mowa w
art. 4 ust 1-2 i 4 us.m., natomiast stawki optat eksploatacyjnych byty
usrednione, niezaleinie od wynikow danej nieruchomosci. Nie stosowano
takze zréinicowanych optat eksploatacyjnych dia cztonkéw i osob
niebedgcych cztonkami, o ktérych mowa w art. 5§ ust.2 ustawy o
spotdzielniach mieszkaniowych.

W latach™ 2016-2017 - gospodarka zasobami mieszkaniowymi w skali
catej Spétdzielni zamkneta sie niedoborem przychoddéw w stosunku do
kosztow wynoszqcym odpowiednio: - 10.274,74 zt 1 -112.716,99 zt., aw 2018 r.
wynik finansowy w gzm byt dodatni i wynosit 27.665,57 zt,

W pozostate] dziatalnosci nie kwalifikowanej jako gzm Spdtdzielnia
uzyskata dodatnie wyniki finansowe w wysokosci netto:
= 23096,63 zt. W 2016 roku,
= 2578537 zt. W 2017 roku,
= 28 512,57 zt. W 2018 roku.

Nadwyzki te zostaty przeznaczone na zasilenie funduszu zasobowego,
zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia.

Lustracja nie wykazata nieprawidtowosci w gospodarce lokalami
uzytkowymi w zakresie zapewnienia ochrony intereséw Spoétdzielni w
zawartych umowach najmu. Zastrzezenia budzi brak dokumentowania
sposobu i zasad doboru najemcdw (vide sir. 32 pr. lustracii).

Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 roku kwota zalegtosci w optatach od
lokali mieszkalnych i uzytkowych w skali catej Spétdzielni wyniosta 138.732,36
zt., 1. 4.07% ich rocznego wymiaru (4,17% lokale mieszkalne,2,24% lokale
vzytkowe). W badanym zadtuzenia w optatach za uzywanie lokali zaréwno w
wymiarze kwotowym jak i procentowym ulegty obnizeniu i byty nizszy od



przecietnego w spétdzielniach mieszkaniowych, co wskazuje na skutecznosé
prowadzonych przez Spotdzielnie dziatan windykacyjnych.

Spétdzielnia zapewnita zarzgdzanym przez nig zasobom mieszkaniowym
dostawe niezbednych ustug komunalnych zawierajgc stosowne umowy Z
ustugodawcami, a umowy te zapewniajq ochrone jej intereséw.

W okresie objetym lustracjq Spétdzielnia przeprowadzita okresowe
przeglqdy stanu technicznego zasobéw oraz wymagane art. 62 Prawa
budowlanego kontrole stanu sprawnosci technicznej instalacji i elementow
budynkéw. Inajduje to odzwierciedlenie w ksigzkach obiektu budowlanego,
ktére sq kompletne i prowadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Igodnie z art. 6 ust. 3 ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych
Spotdzielnia tworzy fundusz na remonty zasobow mieszkaniowych, a odpisy na
ten fundusz obciqgzajq koszty gospodarki zasobami mieszkaniowymi. Ewidencija
wptywow | wydatkéw tego funduszu prowadzona jest w podziale na
poszczegdine nieruchomosci, co odpowiada obowiqzujgcym w badanym
okresie wymogom art. 4 ust. 4' pkt. 2 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych.
Brak jest jednak regulaminu okredlajgcego zasady tworzenia i
gospodarowania srodkami funduszu remontowego.

W latach 2016-2018 naktady Spétdzieini na zaspokojenie potrzeb
technicznych nieruchomosci podlegajqce finansowaniu ze srodkéw funduszu
remontowego wyniosty tgcznie 1.970.680,11 zt. Najwiekszy udziat w tych
naktadach miaty wydatki na remonty dachéw i elewacji budynkow
(1.217.070,32 zt.). Naktady te zostaty pokryte srodkami zakumulowanymi na
funduszu remontowym, pochodzgcymi z odpiséw od lokali oraz kredytem
inwestorskim na czesciowe -sfinansowanie kosztow remontu dachu i elewacji
budynku przy ul. Ogrodowej 4 w Elblggu.

Na koniec 2018 roku fundusz remontowy wykazywat saldo dodatnie w
wysokosci 338.636,96 zt.

Roboty zwigzane z potrzebami technicznymi nieruchomosci Spotdzielni
byty realizowane przez wykonawcow obcych, wytonionych w procedurach
okresSlonych normami wewnetrznymi Spoétdzielni. Umowy zawarte z tymi
wykonawcami zapewnialy ochrong interesow Spoétdzielni Lustracja nie
wykazata nieprawidtowosci w zakresie realizacji zawartych umow, ich
vdokumentowaniu i rozliczeniu. lastrzezen nie budzi takze sposob
sprawowania nadzoru nad realizowanymi remontami.

Z uwagi na brak szczegotowe] ewidencji ksiegowej za 2016 rok
(uniemoiliwiajace] przedtozenie w trakcie lustracji petnych wiarygodnych
danych za ten okres) stwierdzi¢c nalezy, ze ocena gospodarki finansowej
Spoétdzielni zawarta w niniejszym liscie polustracyjnym jest gtéwnie ocenq za
lata 2017-2018, w ramach ktérej ustalono :

Rachunkowos¢ w Spétdzielni prowadzona byta w oparciu o Zaktadowy
Plan Kont oraz system informatyczny dostosowany do ustawy o
rachunkowosci, a kontrola nie wykazata  nieprawidtowosci w
udokumentowaniu operacji finansowych i sprawowaniu kontroli funkcjonalnej
w tym okresie .



Spétdzielnia zlikwidowata kase i od pazdzierika 2018 roku rozliczenie jej
naleznosci | zobowiazan nastepuje poprzez rachunek bankowy.

7 ustalen lustracji wynika, ze sprawozdania finansowe zostaty
sporzqdzone terminowo, zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Cztonkow i
tgcznie ze sprawozdaniami z dziatalnosci przekazane do sqdu rejestrowego.
Spétdzielnia nie spetniata przestanek okreslonych w art. 64 ust. 1 pkt. 4 ustawy
o rachunkowosci i nie miata obowigzku poddawac badaniom biegtych
rewidentéw swoich sprawozdan finansowych.

Lustracja nie stwierdzita nieprawidtowosci w sposobie rozliczania
kosztow ogoélnych Spotdzieln.

Spétdzielnia przestrzegata postanowienia ustawy z dnia 30 listopada
1995 roku o pomocy panstwa w sptacie niektérych kredytow mieszkaniowych
oraz ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995 roku o niektérych formach popierania
budownictwa mieszkaniowego wraz z wydanymi na ich podstawie
rozporzgdzeniami wykonawczymi.

W 2017 roku Spétdzielnia zakonczyta sptate kredytu i skapitalizowanych
odsetek, bank kredytujgcy - PKO BP SA dokonat ostatecznego wykupu
odsetek przez budzet i zawiadomieniem z dnia 11.01.2019 roku potwierdzit
catkowitq sptate kredytu wg stanu na dzien 31.12.2018 .

Saldo zadtuzenia kredytowego na dzien 31.12.2018 potwierdzone przez
Bank Gospodarstwa Krajowego wynosito 690 811,86 zt.

Sytuacija finansowa Spotdzielni w badanym okresie umozliwiata biezqce
regulowanie zobowiqzan o charakterze publiczno-prawnym oraz wobec
kontrahentéw. Spoétdzielnia posiadata réwniez wolne $Srodki finansowe, od
ktérych uzyskata dodatkowe przychody z tytutu oprocentowania w tqczne;
wysokosci 71.576,07 zt.

W badanym okresie Spotdzielnia realizowata wnioski o przeniesienie
wtasnosci lokali, do ktérych cztonkowi przystugiwato spotdzielcze prawo do
lokalu. Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 status odrebnej wtasnosci posiadato
190 lokali  mieszkalnych, 8 lokali uzytkowych, 22 garazy i 60 miejsc
postojowych. Z uwagi na brak w wiekszosci skontrolowanych akt pisemnych
whioskow cztonkdw © przeniesienie wiasnosci lokalu, jak tez rozliczen
finansowych z tym zwigzanych nie jest mozliwe dokonanie jednoznacznej
oceny poprawnosci dziatan Spoétdzielni w tym zakresie. '

Na podstawie ustalen zawartych w protokole lustracji oraz oceny
niniejszego listu polustracyjnego pozqdane bytoby, aby organy samorzqdowe
Spotdzielni rozwaizyty podijecie nastepujgcych dziatan:

1. Realizowaé okreslony art. 93 § 1b Prawa spotdzielczego obowigzek
przekazywania podmiotowi przeprowadzajgcemu lustracje informacji o
sposobie realizacji wnioskdw polustracyjnych

2. Dokona¢ szczegdtowej andlizy posiadanych przez Spoétdzielnie norm
wewnetrznych o charakterze regulaminowym pod kgftem zapewnienia
petnej zgodnoici zawartych w nich postanowien z aktualnym porzgdkiem
prawnym okreslonym przeprowadzonymi w 2017 roku zmianami statutu
Spotdzielni.



. Sporzagdzaé roczne plany gospodarczo-finansowe oraz plany remontow.

. Przestrzegaé kompetencji zastrzezonych dia poszczegdlnych organdw
Spoétdzielni przy zawieraniu uméw o prace i uméw zlecenia z cztonkami
Larzgdu.

. Uporzadkowaé sposdb prowadzenia spraw cztonkowsko-mieszkaniowych i
dyspozycji lokalami poprzez prawidtowe dokumentowanie wszystkich
czynnoici zwigzanych z przeprowadzaniem przetargdbw na ustanowienie
prawa do lokalu oraz przenoszeniem wtasnosci lokal.

. Igodnie z dyspozycjq art. 17¢ ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych
zaprowadzié rejestr lokali, dla ktérych zostaty zatozone oddzielne ksiegi
wieczyste.

Zapewnic petng readlizacje wymogow art. 4 ust. 4! us.m. poprzez
réznicowanie stawek optat za uzywanie lokali w poszczegolnych
nieruchomosciach stosownie do kosztéw utrzymania tych nieruchomosci

. Opracowaé i wdrozyé regulamin tworzenia i gospodarowania Srodkami
funduszu remobtowegho oraz zasady ustalania potrzeb remontowych
zasobow mieszkaniowych Spoétdzielni.

Przedstawiajgc powyisze, Iwiqgzek informuje, iz zgodnie z art. 93 §4

Prawa spotdzielczego, wnioski z przeprowadzonej lustracji winny byc¢
przedstawione przez Rade Nadzorczq najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu.

Uprzejmie prosimy o powiadomienie Zwidzku o sposobie realizacji ww.

whnioskéw (w oparciu o przepisy art. 93 § 1b Prawa spotdzielczego).
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